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Una Comunidad de Aprendizaje es una comunidad humana y territorial que asume un
proyecto educativo y cultural propio, enmarcado en y orientado a el desarrollo local y el
desarrollo humano, para educarse a si misma, a sus nifios, jovenes y adultos, gracias a un
esfuerzo endodgeno, cooperativo y solidario, basado en un diagnostico no s6lo de sus carencias
sino, sobre todo, de sus fortalezas para superar dichas carencias.

Afirmamos que la tUnica posibilidad de asegurar educacién y aprendizaje permanente,
relevante y de calidad para tod@s, sobre todo en los paises del Sur, es haciendo de la educacion
una necesidad y una tarea de todos, desarrollando y sincronizando los recursos y los esfuerzos de
la comunidad local y nacional, con apoyo de los niveles intermedios y el nivel central a fin de
asegurar condiciones de viabilidad, calidad y equidad.

La educacion y el aprendizaje no son un fin en si mismos. Son condiciones esenciales para el
el mejoramiento de la calidad de vida de las personas y las familias, para el desarrollo
comunitario y para el desarrollo nacional. No obstante, la educacion y el aprendizaje por si
mismos no son suficientes para lograr estos objetivos. Requieren enmarcarse en un esfuerzo mas
amplio de transformacioén de las condiciones sociales, econdmicas, culturales y politicas que
reproducen la pobreza, la inequidad social y la propia inequidad educativa. Sin cambios
profundos en el modelo econdmico, politico y social, no hay posibilidad de avanzar en el terreno
educativo.

El término “Comunidad de Aprendizaje” se ha extendido, con acepciones diversas, en los Gltimos
anos, tanto en el Norte como en el Sur. La diversidad de usos de la nocion Comunidad de
Aprendizaje (en adelante CA) estd atravesada por tres ejes: (a) el eje escolar/extra-escolar, (b) el
eje real/virtual, y (c) el eje relacionado con la gran gama de objetivos y sentidos atribuidos a la
CA.

Asi, algunos se refieren al centro educativo (formal o no-formal) o al aula de clase como CA;
otros se refieren a un ambito geografico (la ciudad, el barrio, el poblado rural); otros, a una
comunidad virtual mediada por las modernas tecnologias (redes de personas, de escuelas, de
instituciones educativas, de comunidades profesionales, etc.). Algunos vinculan la CA a procesos
de desarrollo econdomico, desarrollo de “capital social” o desarrollo humano en sentido amplio;
otros ponen el acento en temas como los de ciudadania y participacion social. En general, lo que
domina por ahora es la nocion de comunidad mas que la de aprendizaje. De hecho, excepto por
algunas versiones de CA mas apegadas al ambito escolar, hay escasa atencidon sobre los aspectos
pedagogicos.
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En cualquier caso, la nociéon de “Comunidad de Aprendizaje” resulta reconocible como
aspiracion y como experiencia historica en todos los paises. Su reactivacion y expansion en el
momento actual tienen que ver con un conjunto de factores, entre otros:

» La tendencia a la “glocalizacion” (globalizacion y su impulso contrario, la localizacion) y, en
ese contexto, el resurgimiento/ remozamiento de lo local y del “desarrollo comunitario”.

= El achicamiento del Estado y de su papel, el acelerado proceso de descentralizacion, la
complejizacion de la sociedad civil, las alianzas entre diversos sectores y actores, y el
ensanchamiento de la participacion ciudadana en diversos ambitos, entre ellos el educativo.

= La expansion acelerada de las modernas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TICs).

= La renovada importancia dada a la educacion y el aprendizaje, y al aprendizaje a lo largo de
toda la vida como eje organizador de la emergente “sociedad del conocimiento” o “sociedad del
aprendizaje”.

= La aceptacion creciente de la diversidad y de la consecuente necesidad de diversificar la
oferta educativa, de innovar y experimentar con modelos diferenciados, sensibles a cada contexto
y momento.

» La insatisfaccion con el sistema escolar y con los reiterados intentos de reforma educativa
(escolar), y la busqueda de nuevas vias y modos para pensar la educacion escolar y la educacion
en general (surge por todos lados el clamor por un “cambio de paradigma” para la educacion).

La propuesta de Comunidad de Aprendizaje que exponemos aqui sintéticamente integra
educacion escolar y no-escolar, recursos reales y virtuales, en un ambito territorial determinado
(urbano y/o rural), incluyendo de este modo las diferentes nociones de CA mencionadas antes. Se
inspira en el pensamiento mas avanzado y en la mejor practica de la “educaciéon comunitaria” y
de movimientos como la Educacion Popular en América Latina. Toma asimismo elementos de la
“vision ampliada de la educacion basica” propuesta en la Conferencia Mundial sobre Educacion
para Todos” (Jomtien, marzo 1990). No se plantea como un modelo cerrado, limitado al &mbito
local, deslindado del Estado e incluso pensado como alternativo a éste, sino que se plantea
expresamente como una propuesta de politica educativa, centrada alrededor de una estrategia de
desarrollo y transformacién educativa y cultural a nivel local, con protagonismo ciudadano y
teniendo en la mira el desarrollo local y el desarrollo humano. Como tal:

* la CA forma parte de, y debe articularse con, un proyecto de desarrollo local y nacional,
integral e integrador, lo que implica romper con la sectorialidad y concertar alianzas operativas y
estratégicas tanto a nivel micro (CA) como macro (politica educativa, politica social, politica
economica);

= Ja CA adopta una vision integral y sistémica de lo educativo, poniendo en el centro el
aprendizaje y la cultura en sentido amplio (satisfaccion de necesidades de aprendizaje de la
poblacion y desarrollo de una nueva cultura general sintonizada con los requerimientos de una
ciudadania plena), y articulando educacion formal/ no-formal/ informal, escuela/ comunidad,
politica educativa/ social/ econdmica, educacion/ cultura, saber cientifico/ saber comun,
educacion de nifios/ educacion de adultos, reforma/ innovacion (cambio “desde arriba” y cambio
“desde abajo”, gestion administrativa/ gestion pedagogica (en la institucion escolar, en el sistema
escolar, en la politica educativa, en la formacion de recursos humanos, etc.), los pobres (los
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grupos “desfavorecidos” o “en riesgo”)/ los demas (en el marco de una nocion de “alivio de la
pobreza” y “focalizacion en la pobreza” que se plantea como discriminacion positiva pero que
puede terminar reforzando el asistencialismo y la exclusion social), lo global/ lo local.

En particular, construir una Comunidad de Aprendizaje implica revisar la distincion convencional
entre escuela y comunidad, asi como entre educacion formal, no-formal e informal, y los modos
convencionales de concebir y asegurar las vinculaciones entre ellas. La escuela es, por definicion,
parte de la comunidad, se debe a ella, esta en funcion de ella; docentes y alumnos son al mismo
tiempo agentes escolares y agentes comunitarios. La familia tiene valor por si misma, y no se
subsume en “la comunidad”. Por otra parte, y puesto que la escuela no es la tnica institucion
educativa, la necesidad de la articulacion se extiende a todas las instancias educativas, entre ellas
y con el conjunto de instituciones presentes a nivel comunitario. La Comunidad de Aprendizaje,
asi, no resulta de la suma de intervenciones aisladas, o incluso de su articulacion, sino que
implica la construccion de planes educativos territorializados.
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Comunidad Escolar

Comunidad de Aprendizaje

Nifios y jévenes aprendiendo

Nifios, jovenes y adultos aprendiendo

Adultos ensefiando a nifios y jovenes

Aprendizaje inter-generacional y entre pares

Educacion escolar

Educacion escolar y extra-escolar

Educacion formal

Educacion formal, no-formal e informal

Agentes escolares (profesores)

Agentes educativos (profesores y otros sujetos
que asumen funciones educativas)

Los agentes escolares como agentes de cambio

Los agentes educativos como agentes de
cambio

Los alumnos como sujetos de aprendizaje

Alumnos y educadores como sujetos de
aprendizaje

Vision fragmentada del sistema escolar (por
niveles educativos)

Vision sistémica y unificada del sistema
escolar (desde la educacion pre-escolar hasta la
educacion superior)

Planes institucionales

Planes y alianzas inter-institucionales

Innovaciones aisladas

Redes de innovaciones

Red de instituciones escolares

Red de instituciones educativas

Proyecto educativo institucional (escuela)

Proyecto educativo comunitario

Enfoque sectorial e intra-escolar

Enfoque inter-sectorial y territorial

Ministerio de Educacion

Varios Ministerios

Estado

Estado, sociedad civil, comunidad local

Educacion permanente

Aprendizaje permanente

(QUE IMPLICA ORGANIZAR UNA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE?

=  Concentracion en torno a un territorio determinado.

= Construir sobre procesos ya en marcha.

» Nifios y jovenes como beneficiarios y actores principales.
= Procesos participativos en el disefio, ejecucion y evaluacion del plan educativo.
* Proyectos asociativos y construccion de alianzas.




Orientacion hacia el aprendizaje y énfasis sobre la innovacion pedagogica.
Revitalizacion y renovacion del sistema escolar publico.

Prioridad sobre la gente y el desarrollo de los recursos humanos.
Intervencion sistémica y busqueda de articulaciones.

Sistematizacion, evaluacion y difusion de la experiencia.

Construccion de experiencias demostrativas.

Continuidad y sustentabilidad de los esfuerzos.

Procesos y resultados de calidad con uso eficiente de los recursos.
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