
Adios al Ministro Morán – El Deshacedor 
17 Diciembre, 2003 
 
Se ha ido el Ministro Ottón Morán, después de menos de cinco meses al frente del 
Ministerio de Educacion y Culturas (MEC). Cinco meses dedicados en su mayor parte a 
improvisar, a viajar (más de dos semanas en Paris, con ocasión de la Conferencia General 
de UNESCO, en momentos de gran premura y conflictividad en el pais y en la educación 
específicamente) y a deshacer todo lo que, con conocimiento profesional, seriedad y mucho 
esfuerzo, habíamos avanzado durante los seis meses anteriores al frente del MEC.  
 
Sus "Planteamientos generales de la programación educativa ecuatoriana" - un listado de 18 
puntos inconexos, lanzados a dos días de haberse posesionado en el despacho del MEC - 
borraron de un plumazo el documento programático "Una nueva educación para un nuevo 
país" (en torno al cual construimos la plataforma de políticas del MEC) que 
elaboramos durante tres meses, en la Mesa de Educación que coordiné y que trabajó en el 
marco del proceso de Mesas de Diálogo organizado por Pachakutik entre noviembre 2002 y 
enero 2003.  
 
No bien asumió como Ministro, sacó de sus cargos en el MEC a todos los directores y 
funcionarios valiosos o considerados "cercanos a la Ministra", y llenó las vacantes con 
conocidos suyos o con allegados de Sociedad Patriótica, entre ellos una recomendada y un 
sobrino del Crnel. Napoleón Villa (la Subsecretaria de Cultura, y el actual Coordinador del 
programa Redes Amigas, respectivamente).  
 
Desmanteló todo lo que habíamos subido en la página web del MEC, incluidos documentos 
e informes de la gestión, proformas presupuestarias del 2003 y 2004, casillas de gobierno 
electrónico (MECinformacion, MECdenuncias, MECsugerencias, entre otras), la Biblioteca 
Ecuatoriana de Estudios y Pensamiento Educativo del Ecuador que habíamos iniciado, etc., 
etc. desafiando así no sólo el más elemental sentido de memoria institucional sino el 
derecho ciudadano al manejo transparenete de la información, la gestión y los recursos.  
 
Empezó de cero las iniciativas, cálculos y negociaciones con la UNE, sin siquiera 
informarse y buscar antecedentes en el proceso anterior (en el que todos esos cálculos 
fueron discutidos palmo a palmo, elaborados por propio Ministerio de Economía y avalados 
por el Presidente). Volvió a discutir dentro del MEC, de nuevo, el proyecto de Ley de 
Educación, que ya había sido discutido y un documento con aportes enviado a la Comisión 
de Educaciòn del Congreso Nacional. Dejó de lado el Plan de Análisis, Recuperación y 
Reasignación de Partidas Docentes al cual habíamos asignado gran prioridad y para el cual 
habíamos dejado prácticamente toda la información recopilada y preparados los 
mecanismos operativos para llevar el Plan a la práctica. Convirtió la Minga Nacional por un 
Ecuador que Lee y Escribe (coincidente con la Década de las Naciones Unidas para la 
Alfabetización, con una visión renovada de la lectura y la escritura dentro y fuera del 
sistema escolar) en una anunciada campaña de alfabetización de adultos. Y - según me he 
enterado recién - incluso logró la derogatoria del decreto presidencial mediante el cual 
rebautizamos al MEC como Ministerio de Educación y Culturas, a fin de destacar el 
caracter pluricultural de nuestro pais y las bases de la interculturalidad.  
 



El ahora exMinistro no tuvo siquiera la gentiliza de contestar a la carta personal (incluyo 
copia, abajo) que le envié, a pocos días de haber salido yo del Ministerio, en la que le 
ofrecía reunirme con él para informarle adecuadamente acerca de lo que habíamos hecho y 
lo que quedaba en el MEC.  
 
Quizás su acción más conocida y notoria, además del retroceso y la parálisis general del 
MEC durante su período de gestión, fue el haber eliminado por decreto la celebración del 
Halloween en los planteles escolares, exaltando en su lugar, fervoroso, el Día del Escudo 
Nacional.  
 
Adiós, Ministro Morán. Confiemos en que vengan tiempos mejores para nuestro  
maltratado Ministerio de Educación y Culturas. 
 
Rosa María Torres 
Insituto Fronesis 
www.fronesis.org

^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^ 

Quito, 27 julio de 2003 

Dr. Ottón Morán Ramírez 
Ministro de Educación y Culturas 
Presente. 
 
Estimado Ministro: 

Ahora que usted ha sido posesionado oficialmente como nuevo Ministro de 
Educación y Culturas,  me permito solicitarle una reunión de trabajo a fin de 
entregarle personalmente el Informe de Labores de Seis Meses de Gestión al frente 
de ese Ministerio, así como ponerle al tanto de los procesos y avances logrados y 
de los asuntos que quedan pendientes. 

Seis meses al frente de cualquier Ministerio, y sobre todo del de Educación, son 
muy poco tiempo para la magnitud y complejidad de los cambios que es preciso 
instalar en el sistema educativo de nuestro país. En estos meses, hemos creado 
fundamentalmente condiciones, abierto caminos e instaurado procesos que, si 
tienen la debida continuidad y profundización, permitan cosechar  logros 
sustantivos y duraderos en los próximos años. 

Le propongo que nos reunamos el próximo jueves 31 de julio en su despacho y que 
me conceda dos horas de su tiempo. Les he pedido a dos de mis asesores y 
colaboradores cercanos que me acompañen y participen en dicha reunión.   

Quedo en espera de su respuesta.  



Aprovecho para desearle éxitos en su gestión al frente de ese Ministerio. 

Saludos cordiales, 

Rosa María Torres del Castillo 
exMinistra de Educación y Culturas 
rmt_fronesis@yahoo.com
www.fronesis.org


